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Huipulla tuulee, muttei
valttamatta kylmasti. "En ole
kokenut sukupuoleni takia
sen enempda syrjiintda kuin
suosimista”, Anne Brunila
sanoo ravintola Tornin
kattoterassilla.

Pyrkimatta paras

Anne Brunilan ura on komea, mutta kaikkea muuta kuin
suunniteltu. Vientid, pyyntéjd ja houkutteluja on riittanyt,
ja niiden lomaan on pitanyt sovittaa myds yksityiseldma,
jonka kaanteet eivat ole olleet aina hellia.

LAURI HAAPANEN
Kuvat Juho Kuva
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nsioluetteloa arvioiden Anne
Brunilan, 56, urasuunnittelu on
mennyt nappiin: assistentti ja yli-
opisto-opettaja, tutkija, toimisto-
pdallikko, neuvonantaja, yli-,
toimitus- ja yritysjohtaja. Lisdksi merkittd-
vid hallituspaikkoja ja uran huipennuksena
Professor of Practise -pesti Hanken Svenska
Handelshogskolanissa, jossa Brunilan tehta-
vdna on rikastaa tyokokemuksensa ja yhteis-
kuntasuhteidensa avulla teoreettispainottei-
sia yliopisto-opintoja.
Mutta arvio on vadrd. Mitdan suunnitel-
maa ei nimittdin ole ollut.
- Ndmad ovat olleet hyvin yllattavia kdan-
teitd itsellekin, Anne Brunila vakuuttaa.
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- En olisi koskaan pystynyt arvaamaan,
millaisiin tehtdviin olen pddssyt, saati osan-
nut hakeutua sellaisiin.

Brunila kertoo hakeneensa oma-aloittei-
sesti tasan yhtd tyOpaikkaa. - Mutta siihen
en tullut valituksi, han naurahtaa.

Perusta Brunilan ylldtyksid tdynnd ole-
valle uralle valettiin aivan tavallisessa pal-
kansaajaperheessd Kankaanpddssa. Ylioppi-
laslakin jdlkeen vanhemmat antoivat lasten
urasuunnitelmille vapaat kddet.

- Meilld kotona arvostettiin koulutusta,
eikd minulla ollut mielessdni muita vaih-
toehtoja kuin yliopisto. Mutta kysymys oli,
mitd alkaisin opiskella. Mua kiinnosti niin
hirvedn monet asiat.

VAITOSKIRJA VAUHDILLA

Brunila aloitti filosofialla, matematiikalla ja
kansantaloustieteelld Jyvdskyldn yliopistos-
sa. Vuoden jdlkeen hdn muutti Helsinkiin.

- Monet hyvat ystavani pddsivat opiskele-
maan Helsinkiin ja sanoivat, ettd tule sina-
kin sinne. Katsoin, ettd kauppakorkeakou-
lun padsykokeissa kysytdan pitkalti sellaisia
asioita, joita olin jo Jyvdskyladssa lukenut,
joten minun ei tarvinnut kauheasti tuhla-
ta kesddni pddsykoekirjojen kanssa, Bruni-
la muistelee kdytdnnonldheista opintosuun-
nitteluaan.

Brunilaa houkutti tutkijantyo, erityises-
ti soveltavan tutkimuksen parissa. Tie vei
Kauppakorkeakoulun opettajasta ja assisten-
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"Kukaan ei saa raskaampaa
taakkaa kuin jaksaa kantaa”,
oli aidin elamanohje. 1984

kaytiin kuitenkin aarirajoilla.

tista Tyovaen taloudelliseen tutkimuslaitok-
seen ja Suomen Pankkiin kansantalouden
osastolle.

- Sielld esimieheni sanoi jossain vaihees-
sa, ettd “kuule Anne, sd et ole ikuisesti nuori,
joten jos aiot tehdd vditoskirjan, tee se nyt”.

Vuonna 1997 Brunila vditteli finanssipo-
litiikan vaikutuksesta talouden suhdanne-

"Usein sanotaan, etta tydelaméassa
naisten on todisteltava osaamistaan
miehia enemman. Kyse on ennemmin
siitd, ettd naiset haluavat todistaa itse
itselleen ylivertaisen osaamisensa, ennen
kuin rohkenevat hakea johtotehtaviin.
llokseni ajat ovat tamankin suhteen
muuttumassa”, Anne Brunila sanoo.

vaihteluihin eli verotuksen, julkisen velan j
julkisen kulutuksen vaikutuksesta talouteen
EU-maissa. Vditoskirja syntyi alle vuodessa.

- Tutkimusty0 antaa hyvan pohjan mihin
tahansa tyotehtdvddn. Siind oppii ndkemdan
isojen ja pienten asioiden vélisid vuorovai-
kutussuhteita, hakemaan ja analysoimaan
informaatiota sekd hahmottamaan kokonai-
suuksia.

RASKAS TAAKKA

Jos tyduran kddnteet ovat ennakoimattomia,
oman eldmdn kdsikirjoittaminen on vield
vaikeampaa - vaikka sitd kuinka haluaisi.
My®és sen Brunila on saanut kokea kovim-
man kautta.
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”Kukaan ei saa raskaampaa taakkaa kuin
jaksaa kantaa”, oli didin elimdnohje. Syk-
sylld 1984 kaytiin kuitenkin ddrirajoilla.
Vain kuukauden idssd Brunilan poika sai-
rastui aivokuumeeseen. Ennuste oli huono,
mutta kuukauden teho-hoidon ansiosta poi-
ka palasi kotiin - elossa, mutta vammautu-
neena. Kolme vuotta my6hemmin vakava
onnettomuus jdtti Brunilan leskeksi. Avio-
liitto 2000-luvulla pddttyi eroon.

Ndistd yksityisimmistd asioistaan hdn
on puhunut julkisuudessa vain pari kertaa.
Toissavuonna Kodin Kuvalehti padsi vierai-
lemaan biodynaamisen maanviljelyn Mylly-
ldhde-yhteisossd, jossa Brunilan poika ny-
kyddn asuu.

- Suostuin siihen, koska toimittaja onnis-
tui perustelemaan minulle niin hyvin, ettd se
juttu antaisi positiivista voimaa muille vai-
keita elamadntilanteita lapikayneille.

Vastoinkdymiset ovat pakottaneet hyvak-
symdan, ettd mennyttd ei voi muuttaa. Mut-
ta tdmdn pdivan ja tulevaisuuden voi. Bruni-
la on halunnut tarjota pojalleen niin hyvan
eldmédn kuin mahdollista.

Kun Kansainvalinen valuuttarahasto IMF
tarjosi vuosituhannen vaihteessa Brunilal-
le ekonomistin paikkaa Washingtoniin, han
kieltdytyi. Yhdysvalloista ei olisi ollut mah-
dollista kdydd lapsen luona Suomessa vii-
konloppuisin. Euroopasta sen sijaan oli,
ja niinpd Brunilalla oli hetked mydhem-
min allekirjoitusta vaille valmis tydsopi-
mus OECD:lle Pariisiin. Juuri silloin tarjou-
tui paikka neuvonantajana Euroopan komis-
siossa.

- EU-politiikka kiinnosti, mutta sekin vai-
kutti pddtokseen, ettd Brysselissd lentoken-
tdlle on vain puolen tunnin matka, Pariisis-
sa aikaa menee kaksi tuntia.

EU-tehtdvistd ura eteni valtiovarainmi-
nisterioon apulaisosastopdallikoksi ja yli-
johtajaksi.

SUUNNITELMAT UUSIKSI

Brunilan keskuspankkitausta, kokemus Suo-
men pankkikriisistd, valtion velkakriisistd
ja rahoitusmarkkinoiden analysoinnista oli
pantu merkille. Vuonna 2003 Brunilaa pyy-
dettiin Sampo-pankin hallitukseen.
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"ltse asiassa inhoan sanaa
naisjohtaja’. Mika se sellainen
on, johtaako se vain naisia?”

Tyoskenneltyddn nelisen vuotta ministe-
riossa Brunila siirtyi Metsdteollisuus ry:n
toimitusjohtajaksi ja taas vajaan neljan vuo-
den kuluttua, vuonna 2009, Fortumiin johta-
jaksi alueenaan konsernin yhteiskuntasuh-
teet ja strategia. Samana vuonna hdnet pyy-
dettiin Koneen hallitukseen.

Kun Brunila huhtikuussa 2013 irtisanou-
tui Fortumilta, hdn kertoi toimittajille sala-
myhkdisesti haluavansa tehda asioita, jot-
ka “vaikuttavat ihmisten eldmddn suoraan”.

T4lld kertaa hédnelld tosiaan oli suunni-
telmia. Brunila meni mukaan Uusi lasten-
sairaala 2017 -tukiyhdistykseen ja Suomen
Aivosddtioon. Lisdksi hdn halusi aikaa kir-
jan kirjoittamiselle.

- Talld hetkelld koossa on parisataa sivua.
Se perustuu henkilokohtaisiin kokemuksiin,
mutta se ei kerro minusta vaan eldmastd ja
valinnoista... ja on siind vdhan rakkautta-
kin, Brunila paljastaa.

Kun kirja joskus valmistuu, Brunila halu-
aa antaa sen tietyille 1dheisille ihmisilleen.
Kirja epdilemdttd kiinnostaisi kustantajia-
kin, mutta se asia ei ole ainakaan vield ajan-
kohtainen.

- Kustannussopimuksessa olisi deadline,
ja silloin kirjasta tulisi minulle riippakivi.
Nyt kirjoittaminen on vain hauskaa, teen
sitd kesalld, joululomalla, pddsidisend!

Mutta eipd eldm4 taaskaan edennyt suun-
nitelmien mukaan. Vdhédn Fortumilta eroa-
misen jdlkeen Brunilaa pyydettiin Sanoman
ja Stora Enson hallituksiin, sitten tarjottiin
professuuria.

- Kaikki ndma uudet tehtdvat olivat niin
kiinnostavia, ettd ajattelin, ettd omat suun-
nitelmani ehtii toteuttaa sitten mychemmin.

KATSE LAHELLE JA KAUAS

Menestyksekds tydskentely kansainvali-
sen porssiyrityksen hallituksessa ja valio-
kunnissa vaatii paitsi yrityksen omaan laa-
jaan dokumentaatioon perehtymistd, myds
kansainvadlisen yrityskentdn ja markkinoi-
den sekd eri maiden ja maanosien politii-
kan, kulttuurin ja lainsddddnnon tuntemus-
ta. Vield pitdisi olla valistuneita ndakemyksid
my0s siitd, millainen maailma kymmenen

tai kahdenkymmenen vuoden pddsta on.

- Kuten sanoin, olen monesta asiasta
kiinnostunut, ja tdmd antaa mahdollisuu-
den monipuolisiin tehtdviin.

Selkeimman eron eri yhtididen hallitus-
tyoskentelyyn luo se, ettei maailma ole yhta
tasainen Kkaikilla toimialoilla.

Stora Enso ja Sanoma edustavat toimialo-
ja, joilla teollisuuden rakennemuutos ja digi-
talisaatio ovat horjuttaneet perinteisid mark-
kinoita. Hallituksen ja toimivan johdon on
pidettdvd yritys elinvoimaisena ja inves-
toitava rohkeasti uusille alueille. Sitd vas-
toin Koneen ja Sammon osalta ei markki-
noilla ole tapahtunut teknologian ja ihmis-
ten kulutuskayttaytymisen muutoksista joh-
tuvaa isoa murrosta kuten media-alalla ja
paperiteollisuudessa.

Neljdn suuren porssiyrityksen lisdksi Bru-
nila istuu myds Elinkeinoeldman tutkimus-
laitos ETLA:n, Elinkeinoeldman Valtuuskun-
ta EVA:n ja Aalto-korkeakoulusdation halli-
tuksissa sekd johtaa puhetta Kansainvalisen
kauppakamarin Suomen osastossa.

Namad kaikki olivat epdilemattd perus-
teita sille, ettd Talouseldima on jo kahdes-

ANNE MARITTA BRUNILA

» Syntynyt Kankaanpadssa 1957.
Asuu Helsingin keskustassa.

> Hallitusammattilainen ja Hanken
Svenska Handelshdgskolanin profes-
sori.

> Harrastaa meditointia, lenkkeilyd

ja hiihtoa sekd oopperaa, teatteria ja
lukemista. Lisaksi kakkosasuntona toi-
miva entinen maatila "tunnin ajomat-
kan pddssd Helsingistd" tarjoaa loput-
tomasti puuhasteltavaa ja puutarhan-
hoitoa.

» Ohjenuora tydeldmdssa: "Jokainen
tydtehtdvdni on ollut aarimmadisen kiin-
nostava ja olen tehnyt ne aina tdysilla
ja niin hyvin kuin mahdollista. Koskaan
en ole ajatellut, ettd jokin ty6 olisi vain
steppi seuraavaan tehtdvaan.”

ti nimennyt Anne Brunilan Suomen vaiku-
tusvaltaisimmaksi pddttdjdnaiseksi. Myds
tdman huomionosoituksen suhteen Bruni-
la on vaatimaton.

- Minulle itselleni valinta oli 1dhinnd ham-
mentdvad, koska en koe olevani mitenkdan
erityisen vaikutusvaltainen. Ja lisdksi itse
asiassa inhoan koko sanaa “naisjohtaja”.
Mikd se sellainen on, johtaako se vain nai-
sia? han tokaisee.

- On minulle tietysti perusteltu, ettd tallai-
set listat rohkaisevat naisia ottamaan uuden-
laisia tyotehtdvid vastaan, jopa sellaisia jois-
ta heilla ei ole aikaisempaa kokemusta -
kuten mind olen tehnyt.

Sitd kautta tydeldma tasa-arvoistuu, se ei
tasa-arvoistu kiinticilld.

- En ole kokenut tulleeni syrjityksi tai
suosituksi sukupuoleni takia. Tai sitten ma
olen niin tyhmad etten ole sitd huomannut,
han nauraa.

YLLATYKSIA LUVASSA?

Monipuolisen tyouransa aikana Brunilaa on
kosiskeltu moneen suuntaan - tietysti myds
politiikkaan.

- Virkamies- ja tutkimustaustastani joh-
tuen pyrin hakemaan objektiivista ratkaisua
parhaan tiedon ja ymmarryksen valossa.
Puolueilla on puolestaan omat agendansa,
enkd siksi ole kokenut niitd omaksi tavak-
seni toimia yhteiskunnassa. Mind teen sen
ddnestamadlld ja osallistumalla yhteiskunnal-
liseen keskusteluun.

Viiden vuoden kuluttua Brunila voisi jda-
d4 eldkkeelle.

- Mutta se ei kuulu minun urasuunnitel-
miini, hdn sanoo ykskantaan.

Sikdli kun vanhat merkit pitdvat paikkan-
sa, joku kenties suunnittelee jo jossain jotain
Brunilan varalle.

- Jos vain pysyn terveend, ihan varmas-
ti vilden vuoden pddsta teen taas jotain sel-
laista, mitd en osaa nyt edes arvata. Siitd md
olen ihan varma.

Haastattelu on tehty 5.5.2014



